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Adhérer au CDSE en 2014 C'est. ..

Chers amis, chers collégues...

Dans un monde en crise soumis a une
concurrence exacerbée la protection
des personnes, la préservation du
patrimoine matériel et immatériel,
l'exigence d'information par la pra-
tique de lintelligence économique
tout comme la capacité d'anticipation
et de gestion des crises, sont deve-
nus des éléments clés du manage-
ment. Ici l'erreur coute trés cheére
non seulement sur le plan financier
mais aussi sur ceux de l'image et de
la compétitivite.

Fidele a l'esprit de ses fondateurs, le
CDSE a continué a évoluer pour anti-
ciper les mutations économiques et
sociétales dans son domaine d'acti-
vité, jouer son role dintermédiaire
entre les entreprises et les pouvoirs
publics, sensibiliser notre environne-
ment a la protection de l'information,
et fournir a ses membres une exper-
tise reconnue dans la réflexion, la
communication et la formation.

Cest dans cet esprit que nous uti-
lisons le site du CDSE, développons
la revue Sécurité et Stratégie, organi-
sons des conférences thématiques,
faisons réfléechir le CDSE Junior, et
ouvrons de nouvelles pistes avec
notre colloque annuel. Apres avoir
traité en 2012 de la sécurité nume-
rique dans toute son ampleur, cette
manifestation, devenue un événement
de référence, a abordé cette année
un domaine essentiel pour le futur :
I'ethique.

La nécessité de répondre a tous
les problemes de sécurité et sureté
dans la transversalité et |'exigence
des dirigeants d'en étre parfaitement
informés sont en train de changer le
dimensionnement et le positionnement
du directeur de la fonction. Dans ce

cadre, la refonte de nos statuts a été
concue pour mieux répondre aux
évolutions de son périmétre et aux
profils des entreprises souhaitant
devenir membres de l'association.

L'année 2013 aura également
marque la volontée du CDSE de
s'ouvrir a l'international.

Le développement de nos relations
européennes s'est concrétisé avec
I'accueil de nos colleques d'associa-
tions étrangeres lors du colloque et
une visite d'Europol a La Haye suivie
de nombreux échanges. Par ailleurs la
création du COSI (commission sécurité
a l'lnternational) a repondu a l'attente
de nos adhérents ETI-PMI en les infor-
mant, avec l'aide des administrations,
sur les sujets d'actualités avec leurs
conséquences sur les problemes de
sécurité pour les entreprises ayant du
personnel local ou expatrie.

Mais, au dela de I'ampliation de I'objet
social, de la reconnaissance de la
notion de sureté, et de la possibilité
pour les membres actifs d'étre de na-
tionalité francaise ou étrangere, nous
avons voulu maintenir les principes
et l'esprit de club. L'officialisation du
role des commissions pour encoura-
ger la participation de tous les adhé-
rents en est un exemple concret. Quel
que soit le nombre des membres, le
CDSE doit garder ce qui fait sa force :
I'echange sans contrainte entre
tous les membres, le travail en
commun pour ouvrir les pistes
de l'avenir, le partage d'exper-
tise dans les domaines opéra-
tionnels les plus variés, sans
oublier cette capacité d'appor-
ter des propositions construites
sur l'expérience de tous.

Alain Juillet, Président
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QO—I 3 en guelgues chiffres

CDSE

- Résumé
de 'année

—I 500 lecteurs a chaque

numero de la revue Sécurité & Stra-
tégie realisée en partenariat avec
la Documentation francaise, avec
4 numeros par an et la création
en 2013 d'un site propre a la revue
www.securite-strateqgie.fr

8 NUMEros

du journal des DSE en 2013. Lue par
plus de 2500 personnes chaque
mois, cette newsletter existe depuis
2008,

Le é ¢ colloque européen
des directeurs de sécurité d'entre-
prises a rassemblé 700 personnes
a 'OCDE.

Q nouvelles entreprises ont re-
joint le CDSE : AUCHAN, CNES, EIFFAGE,
ITER, LACARDERE ACTIVE, LOUVRE-
HOTELS, NEXANS, NOVARTIS, SMCA.

—I 2commissions dont
une nouvelle : la commission COSI
(Comité de suUreté a l'international).

L'organisation d'une dizaine de
conférences téléephoniques en
période de crise internationale
entre le Ministere des affaires
étrangeres et le CDSE.

RAPPORT D’ACTIVITE 2013

Plus de 20 seminaires

internes ont été organisés autour
de sujets aussi divers que les pra-
tiques de l'intelligence économique,
la protection des informations stra-
tégiques, la sécurité des salariés a
linternational.

3 conventions ont été signées
dans une perspective de déevelop-
pement des formations en matiere
de sécurité et de sureté :

» avec le CNPP (Centre National de
Préevention et de Protection), avec
qui nous élaborons en partenariat
une veille réeglementaire a l'inten-
tion des adhérents du CDSE ;

» avec la préfecture de police de
Paris entérinant la création d'un
« quichet unigue » ;

- avec |Ecole Supérieure de Com-
merce de Paris.

Création d'une formation ESCP/
CDSE pour les directeurs sureté en
poste et les cadres a fort potentiel.

Le CDSE a été present sur plusieurs
salons | APS, Global Security
process, Milipol, Preventica.

Le CDSE a participé aux réflexions
relatives au projet de loi concernant
le secret des affaires, aux évolu-
tions du secteur de la sécurité pri-
vée (livre VI du code de la securité
intérieure), a la réforme relative au
nouveau dispositif de Protection du
Potentiel Scientifique et Technique
de la Nation (PPST) et a la Loi de
Programmation militaire.

Nos objectifs
en 2014

Développer notre organisation en
réseau en Europe. L e CDSE a chan-
gé ses statuts en 2013. Ces derniers
donnent la possibilité a toute entre-
prise donneur dordre en Europe
d'adhérer. Dans cette perspective, le
CDSE a pour ambition d'associer les
directions séecurité sureté d'entre-
prises européennes et dorganiser
des rencontres dans difféerents pays
européens. A ce titre le CDSE a été
invité a Europol a La Haye (Pays-Bas)
en septembre 2013 Plusieurs ren-
contres sont préevues en Suisse et en
Belgique en 2014,

Créer des cahiers techniques
pour les membres du CDSE afin de leur
donner des outils opérationnels les
aidant dans leur activité. La vocation
de ces cahiers est également de ratio-
naliser la production des commis-
sions et de rassembler des bonnes
pratiques sur des themes ayant trait
a la sécurité.

Faire de la sécurité une fonction
transverse de I'entreprise.

Les directeurs securité-sureté pour
une part d'entre eux se sentent sou-
ventisolésauseindeleurorganisation.
L'un des objectifs sera d'organiser
des evénements avec d'autres direc-
tions de l'entreprise : direction des
ressources humaines, direction juri-
dique, direction de l'innovation...

Diffuser la culture sécurite.
Sensibiliser, former, informer pour
diffuser les enjeux de la fonc-
tionsécurité. Autour de séminaires,
de conférences et de modules
de sensibilisation, le CDSE contri-
bue a I'appropriation par le plus
grand nombre des problématiques
de sécurité. Pour cela, le CDSE va
notamment créer des passerelles
avec des grandes écoles : ESCP, IN-
SEAD, ENA...

CDSE | RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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CDSE

. lemps
de rencontre

Conférences, pefits déjeuners,
AG, commissions et seéminaires

Le CDSE organise
différents temps
de rencontres au
cours d'une année.

RAPPORT D’ACTIVITE 2013

o Un séminaire annuel de deux
journées oU les membres sont
amenés a échanger et a produire
de la réflexion autour de la fonc-
tion de directeur sécurité ou d'une
probléematique lieée au métier. En 2013,
ce séminaire s'est tenu le 7 et 8 oc-
tobre a 'Abbaye des Vaux de Cernay
autour de deux axes : le BYOD et
I'éthique.

o Une Assemblée Générale qui
se veut a la fois un moment de
partage autour de ['évolution du
CDSE, mais également d'informa-
tions et de rencontres avec nos par-
tenaires.

A cet égard, le SGDSN a présenté
les évolutions du plan Vigipirate
et les nouvelles directives relatives
aux OlIV.

oun colloque annuel.

Le CDSE organise un collogue
annuel qui permet aux entreprises
membres, aux institutionnels et aux
prestataires de se retrouver autour
d'une problématique relative a la
securitée d'entreprise. Cette année,
le colloque a porté sur le theme :
"la sécurité au service de
I'ethique”. I s'est déroulé e
19 décembre a OCDE. 700 personnes
y ont participé.

O Des commissions.

Elles ont pour objet de produire des
outils pour les directeurs de sécurité.
Cette année, les membres se sont
reunis au sein de 12 commissions
protection des installations, protec-
tion de l'information, sdreté interna-
tionale (commission mixte avec le
Cindex), continuité d'activité, gestion
de crise, intelligence économiqgue,
entreprises de séecurité  privées,
fraude, CDSE Junior, éthique et
sécurité numerigue.

Une nouvelle commission a été
créée : le Comité de Sareté Inter-
nationale (COSI). Cette derniere a
vocation de :

oRenforcer, élargir et rendre effectifs
les liens existants avec la puis-
sance publique en matiere de
Conditions de Développement de
nos Entreprises a lInternational
ainsi qu'en termes de Diplomatie

Economique.

o Elargir notre champ de réflexion pour
aller vers l'accompagnement des
affaires et la compréhension des
enjeux économiques. Donner ainsi
acces a des analyses géeopolitiques
d'experts reconnus et contribuer a
alimenter la réflexion des DSE sur
les évolutions possibles des grands
enjeux geostratégiques (avec des
focus géographiques (zones/pays)
mais aussi par secteurs ou typologie
d'acteurs et de risques).

oldentifier les nouvelles formes de
menaces et les suivre en continu
notamment sur les actifs immatériels
afin de pouvoir favoriser notre
mission d'anticipation.

o Favoriser I'acces et les échanges
d'information dans un espace
sécurisé.

o Une matinée accessible a un
public restreint. Ce rendez-vous a
eu lieu au siege du groupe AEF sur
le théme : "le renseignement en
entreprise”.

o Des journées avec
les partenaires institutionnels.

Le CDSE et Europol ont organisé un
séminaire au siege d'Europol a La
Haye (Pays-Bas) sur les sujets sui-
vants : la fraude bancaire, la lutte
contre les cyber attaques, le crime
organisé, la contrefacon ou encore la
menace terroriste en Europe. Chaque
sujet a été traité par un expert de lins-
titution européenne.

CDSE | RAPPORT D’ACTIVITE 2013



COI@/ﬂQrier
des évéenements

20 janvier

16 janvier

17 janvier

24 janvier

5 février

19 février

8 mars

16 mars

27 mars

de l'année 2013

La sécurité et
le développement
en Afrique

La sécurité
a linternational

La sUreté dans
l'entreprise, aspects
juridiques : le devoir
de protection

La sUreté dans I'entreprise,
aspects juridiques :
collecte de l'information

Embargo international
sur les armes

Dispositif PPST

Premiere réeunion
des présidents
de commission

Pour préparer la querre, bien
exploiter les temps de paix.
Retour d'expérience sur la
gestion de crise du groupe
Servier

La situation sécuritaire
dans la region sahélienne
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Conférenciers

GCA Clément-Bollee,
Directeur de la Direction

de la Coopération de sécurité
et de défense au ministere
des Affaires étrangeres

et européennes

Madame Hélene Conway,
ministre déléguée aupres
du ministre des Affaires
étrangeres, chargéee

des Frangais de I'étranger

Vincent DUFIEF, Senior Legal
Counsel, Major Litigation
Department, TOTAL

Vincent DUFIEF, Senior Legal
Counsel, Major Litigation
Department, TOTAL

Délégation aux Affaires
Stratégiques, Ministére
de la Défense

Direction internationale
SGDSN

Lucy Vincent, Directeur
Géneéral des Affaires
Extérieures et

de la Communication,
Laboratoire Servier

Philippe Migaux,
Conférencier a I'lEP Paris

Nature
du séminaire

Séminaire
fermé

Séminaire
ferme

Seminaire
ferme

Seminaire
ferme

Seminaire
fermé

Séeminaire
CDSE/SGDSN

Séeminaire
fermé

Séminaire
ferme

Séminaire
ferme

8 avril

18 avril

22 mai

28 mai

20 juin

3 juillet

18 juillet

2et3
septembre

19 septembre

7 et 8 octobre

8 novembre

12 décembre

19 décembre

Premiére réeunion

du groupe de travail

« organisation des directions
sécurité-streté »

Le renseignement
en entreprise

Organisation de
la gestion de crise

conférence sur

les entreprises

de sécurité et de
service de defense

Soirée relative
a la protection
de l'information

Assemblée générale du CDSE

LLa négociation
en gestion de crise

Séminaire a Europol

La séecurité privee
en Europe

Séminaire annuel du CDSE

Cconférence en partenariat
avec I'ESCP.

Evolution des systémes
d'information et leurs impacts
sur la sécurité en entreprise

conférence :
« La montée du social.
Vers une radicalisation 7 »

6¢ collogue annuel du CDSE

Conférenciers

Alain Juillet (CDSE),
Pascal Junghans (SKEMA)...

DGGN

Conférence CDSE/ CSFRS

Claude Revel (Délequee
Interministérielle a I'Intelligence
economique), Stephanie
Dameron (université Paris
Dauphine), Guillaume Capois
(EADS)

Laurent Combalbert ancien
chef du RAID, Président d'ADN

Javier Taberno (Managing
director Europe Proseqgur),
Claude Tarlet (Vice-président
de la Coess

Yannick Meilleur,
professeur a I'ESCP

Lieutenant-colonel DEMESY,
chef du centre d'analyse et
d'exploitation de la sous
direction de I'anticipation opé-
rationnelle, Lieutenant-colonel

Lambert, Gendarmerie Nationale

La sécurité au service de
I'éthique

CDSE | RAPPORT D’ACTIVITE 2013

Nature
du séminaire

Séeminaire
fermée

Matinee

Séminaire
ferme

Conférence
ouverte au public

Séeminaire
fermé

Seminaire
fermé

Seminaire
fermé

Séeminaire
fermé

Séeminaire
fermé

Matinée

Séminaire
ferme

Colloque
international




Refonte des STOTUTS

du CDSE

Accompagné du

cabinet d'avocat VIGO,

le CDSE a souhaité refondre
ses statuts afin de mieux
repondre aux évolutions
du périmétre de

la fonction de Directeur
de la sécurité et de

la sdreté et I'évolution
du profil des entreprises
souhaitant étre membres
de I'association.

?
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Les nouveaux statuts deposes en
prefecture sont disponibles sur le
site.

Objet de I'association (art. 2) :

« Le CDSE se fixe pour objet principal
de fournir aux directions Sécurité/
SUreté (DSE) des entreprises membres
du Club des outils de réflexion, de
communication, dintermédiation, de
formation et d'expertise nécessaires
a leurs missions sur les questions de
protection des personnes, de préeser-
vation du patrimoine matériel et imma-
tériel, d'intelligence économique et,
de facon plus générale, sur I'anti-
cipation et la gestion des crises ».

Les points a retenir:

olLa reconnaissance de la notion
sUreté. Le CDSE est maintenant le
Club des Directeurs de Sécurité et
de Sureté en Entreprise.

oles membres actifs comme leur
représentant permanent peuvent
étre de nationalité francaise ou
étrangere ;

ola reconnaissance des commis-
sions qui N'était pas mentionnée
dans les précédents statuts.

Conventions signées

o Renouvellement de la Convention avec le CINDEX

Objet : le CDSE et le CINDEX (Centre Inter-Entreprise de I'Expatriation) ont
souhaité créer en 2009 une commission conjointe relative a la sécurité a
linternational a la fois dans l'intérét de leurs membres afin qu'ils disposent d'un
lieu d'échanges sur ces problématiques et également afin de créer un interlo-
cuteur unigue pour les autorités francaises. Les conseils d'administration ont
renouvelé leur souhait de poursuivre la collaboration en 'adaptant en raison
de la création au sein du CDSE du COSI (COmité de Sureté a I'International). Afin
que la CSl et le COSI puissent fonctionner de maniere harmonieuse, un comité
de pilotage a été créé. Il aura pour mission d'ajuster l'organisation des deux
commissions et de s'assurer de la bonne complémentarité entre ces dernieres.
Tout membre de I'une des deux associations pourra assister de plein droit aux
reunions de la CSI et du COSI en fonction des regles d'admission adoptées par
chaque commission.

o Convention signée avec le CNPP

Objet : les membres du CDSE souhaitent benéficier de veilles juridiques et tech-
nologiques. Dans ce cadre, le CNPP s'engage a mettre a disposition tous les mois
une veille réglementaire sur le théme de la malveillance. De méme, le CNPP réalisera
dans le cadre du journal des Directeurs de Séecurité, une veille des technologies
de Sécurité. En contrepartie, le CDSE s'engage a donner de la visibilité au CNPP.

o Convention signée avec I'ESCP

Objet : assurer la sécurité des personnes, la préservation du patrimoine maté-
riel et immatériel, 'anticipation et la gestion des risques constituent des enjeux
majeurs pour les entreprises. Pour réepondre au mieux a ce défi, ESCP Europe
et le CDSE ont signé a l'occasion de I'Assemblée générale du CDSE le 3 juillet
2013 Une convention de partenariat. Celle-ci a notamment pour objectif de pro-
poser une formation en temps partagé : Management de la sécurité et de
la sGreté en entreprise.

Ce programme vise a améliorer lintégration du directeur sécurité/streté aux plus
hauts niveaux de la décision stratégique de lentreprise. II donne des clefs de
comprehension permettant l'anticipation et accompagnement par la direction
securite/sureté de lévolution des pratiques et du contexte économique et
sociétal. La formation est dédiée aux Directeurs sécurité/streté ou aux personnes
souhaitant devenir I'étre afin de leur permettre de développer leurs compétences
manageériales et de renforcer leur expertise sécurité/streté. Ce programme complet
traite de la prise de décision face au risque, du calcul et de la gestion des couts,
du controle de gestion, de leadership et management interculturel, de communica-
tion & marketing, des SI, du management de linnovation d'organisations complexes
et d'éthique. La pédagogie innovante allie des études de cas en sécurité/sureté
dans des secteurs professionnels variés et favorise linteraction entre les partici-
pants grace aux partages d'expériences. Apres la soutenance d'un memaire lié au
management de la sécurité/sureté face a un jury, les participants peuvent obtenir
un certificat de spécialité ESCP Europe. Cette formation constitue un module du
diplome Manager dirigeant, certifie au niveau | et inscrit au Répertoire National des
Certifications Professionnelle (RNCP).

Pour plus dinformations : lamice@escpeurope.eu

CDSE | RAPPORT D’ACTIVITE 2013
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-ngagement
aupres des oartfendaires
nstitutionnels

L'année 2013

a été une année riche

en termes d'@échanges

et d'interactions

entre les partenaires
institutionnels et le CDSE.

Le CDSE a ainsi été
moteur dans différents
projets institutionnels.

o Dansle cadre delaréforme delaloi
du 12 juillet 1983 (Code de sécurité
intérieure livre 6), la commission
sécurité privee du CDSE a émis un
certain nombre d'avis et participé
a plusieurs réunions organisées a
la fois par la Délégation Inter-
ministérielle a la Sécurité Privée
(DISP) et par le Conseil National
des Activités Privees de Sécurité
(CNAPS).

OlLe CDSE a participé aux travaux
menés par le SGDSN relatifs au
nouveau dispositif de Protec-
tion du Potentiel Scientifique et
Technique de la Nation (décret
n° 2011-1425 du 2 novembre 201,
circulaire PPST du 10 janvier 2013).

?
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Cedécretviseamoderniserlesoutils
de protection du potentiel scien-
tifique et technigue de la Nation.
Il est pris en application de l'ar-
ticle 413-7 du code pénal et
institue une catéqgorie particuliere
de zones protégees, les zones a
regime restrictif.

Il définit les modalités de concer-
tation entre les chefs de services,
établissements ou entreprises et
les pouvoirs publics.

Le CDSE participe également a la
communication du dispositif mis
en eeuvre aupres de ses membres
et de maniere plus générale des
entreprises.

O Le CDSE a mis en place un disposi-
tif de conférences téléphoniques
en période de situation de crise
internationale afin de permettre
un échange réqulier entre le Mi-
nistére des Affaires Etrangéres et
les entreprises membres du CDSE.
Ainsi les crises en Centrafrigue, en
Ukraine, en Thailande ou encore
au Venezuela ont nécessité I'ou-
verture de plusieurs conférence
call.

“tude relative

O

‘avolution

des direcTtions sureté

Suite a divers
échanges au sein
du CDSE, il est
apparu nécessaire
de comprendre
les contours des
directions de la
sdreté et/ou de la
sécurité au sein
des entreprises.

pPérimeétre

des directions
seécurité et sareté

Pour tenter d'éclairer partiellement cette question,
Laurent Criot (Société Générale), Bruno Chaussier
(NATIXIS) et Olivier Hassid (CDSE), ont redigé en
avril 2013 une enquéte par questionnaire destinée
aux principaux intéresses.

Au total, ce sont quelques 150 questionnaires qui
ont été envoyés aux membres du CDSE mais €ga-
lement @ une cinquantaine d'autres professionnels
du secteur de la sUreté.

Crace a presque 70 reponses, il a été possible de
mieux cerner les fonctions « sdreté » et « securité »
au sein des entreprises. Les résultats présentés
dans le numero 14 de Sécurité & Stratégie donnent
une idée plus claire de leurs positionnements
hierarchigques, de leurs champs de compétences
et de responsabilités et des moyens humains dont
elles disposent pour mener a bien leurs missions.

Les principaux résultats de cette enquéte ont fait
I'objet d'une présentation lors du séminaire du CDSE
d'octobre 2013 et d'un article dans le numero 14
de la revue Sécurité & Strategie.

La sUreté de personnes

La protection des biens

La gestion de crise

La protection du patrimoine information

La continuité d'activité

L'Intelligence Economique

Le risque d'image

La sécurité IT

La lutte contre la contrefagon

La conformité

La protection des voyageurs d'affaire | g4,8%

La gestion des risques | 60,6 %

La lutte contre la fraude | 54,5 %

La sécurité incendie | 37.9 %

L'anti-blanchiment | 152 %

CDSE | RAPPORT D’ACTIVITE 2013



La filiere méetier des
Directions sdreté d'Entreprises

Formation des managers et valorisation de nos compétences

Les DSE accompagnent

le développement de
I'entreprise et fournissent
les réponses attendues
par leurs dirigeants

en termes de protection
tant des collaborateurs
que du patrimoine
matériel et immatériel.

Afin de pouvoir répondre aux nom-
breux risques et dangers auxquelles
les entreprises sont confrontées, les
DSE doivent veiller a étre en per-
manence compétents a la fois en
diagnostic et en analyse mais aussi
en élaboration et en mise en
ceuvre de solutions adaptées aux
organisations, aux domaines, aux
circonstancesetauxdifféerents zones
géographiques.

Ainsi dans un monde qui bouge de
plus en plus vite, ou limprobable
d'hier devient possible aujourd'hui,
les équipes de DSE doivent en conti-
nu veiller a développer a la fois leurs
connaissances, leurs savoir-faire,
et ce dans le cadre d'un parcours
professionnel sans cesse enrichi.

?
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Avec quelques directeurs de sé-
curité/streté, plusieurs besoins
en formation ont été ainsi iden-
tifiés tant sur le périmetre de la
seécurité privée en France qu'en
sureté a l'International.

Ainsi, une sélection de forma-
tions depuis le niveau de middle
management jusqu'au niveau top
executive permet de jalonner le
parcours professionnel de la filiere
métier de la Sureté. Les besoins
sont en effet différents que le DSE
soit un ancien des services de
l'état (ministére de lIntérieur ou
de la Défense) ou un cadre gené-
raliste issu de l'entreprise, qu'il soit
issu du sérail et de la promotion
interne oudiplomé d'une université
ou d'une grande école, que ses
besoins soient ad hoc ou géené-
ralistes, en France ou a l'Interna-
tional. Aussi les membres de la
celluleformationont-ilssélectionné
les meilleures formations spécia-
lement adaptées aux besoins
des collaborateurs en partenariat
avec des organismes réeputés
de haut niveau tels que I'ENSP
(Ecole Nationale Supérieure de
Police), I'INHES] (Institut National
des Hautes Etudes Sociales et de
Justice), I'ESCP Europe (Ecole
Supérieure  de Commerce de
Paris).. lls participent aux Comi-
tés Pédagogiques afin d'ajuster
en continu les programmes aux
attentes de nos membres.

Les formations courtes (1 a 2 jours)
ad hoc proposées par I'ENSP sur des
problématiques auxquels sont requ-
lierement confrontées les équipes
sécurité répond a des besoins prée-
cis des entreprises. (Iinvestigation, le
risque pénal des dirigeants...et bien-
tot analyse des risques et prévention
situationnelles).

La formation proposée avec le
concours de IINHES] destinée au
Middle Management remporte
depuis sa création un vif succes car
elle mixe des présentations acade-
miques a des témoignages et des cas
pratiques sur s jours en 2 sessions.

Le nouveau programme propose
avec I'ESCP de formation sur le
Management de la sécurité et de
la sUreté en entreprise, destiné aux
Directeurs sécurité/sureté ou aux
Futurs directeurs sécurité/sureté
vise a développer les capacités
managériales, a faciliter l'intégration
de la dimension sécurité/sureté par
les autres fonctions, en améliorant
les capacités a communiguer aux
plus hauts niveaux de l'entreprise.
(11 jours en 5 sessions).

La pédagogie est basée

osur de I'analyse, de la mise en pers-
pective afin de prendre du recul,
comprendre et se mettre en capa-
Cité de repenser son domaine

odes outils et connaissances clefs
pour améliorer son efficacité et son
efficience ;

ode linteraction entre les membres
du groupe et des partages d'expé-
riences ;

odes études de cas en securite/
sureté, dans des secteurs profes-
sionnels difféerents ;

o laréalisationd'uneétudeapprofondie,
avec accompagnement individuel
par un professeur.

L'enseignement est assuré par des
professeurs de I'ESCP Europe et des
praticiens d'entreprises. Cette forma-
tion se déroule sur le Campus de Paris
et comprend un séminaire a Londres.

Enfin en partenariat avec I'ASIS inter-
national, le CDSE a décidé et préparé
en 2013 le lancement de la premiere
promotion préparatoire au CPP.

Une dizaine de candidats suivront des
féevrier 2014 ces différentes sessions
dont le programme d'accompa-
gnement a la formation en anglais
consiste en;

o un travail individuel sur des périodes
de 4 semaines par théeme. Celui
consiste enlalecture et 'annotation
des documents de référence, des
tests QCM a remplir, des questions
ouvertes a traiter Le nombre de
période est d'environ 5 ce qui nous
amene fin juin ;

oune session de révision de 2
journées qui sera proposee fin juin
pour « bachoter » I'examen ;

odes sessions thématiques (demi-
journée ou journée) seront aussi
animées par des CPP d'ici fin juin.

Ce type de programme de préparation

a été mis en place en Grande-

Bretagne avec succes au cours des

années passees.

Le CDSE s‘engage ainsi dans la
reconnaissance et la valorisa-
tion de la fonction aupres des
membres des comités exécutifs
et au sein des entreprises en France
et a l'International.

Aider le DSE a progresser en effica-
cité et en visibilité dans son métier
qu'il exerce dans des environne-
ments parfois volatiles et difficiles,
confronté souvent a des situations
inédites, en étant au service du
développement de son entreprise,
tel est l'objectif que se fixe le Club
pour les prochaines années.

Les programmes et modalités
sont présentés sur le site Internet
ww.cdse.fr
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Séecuriré

Au ceceur des problematiques de
sécurité d'entreprise et de gestion
des risques, Sécurité & Stratégie
est une revue qui apporte une
approche transversale et compa-
rative d'études universitaires et
d'expériences de professionnels.

Séeurité'Stratégie

= DEVIHE DE PROTECTION ET PROTECTION
DES LIBERTES

Enirwiien sver Dyprmerd Bapmae
m e L bmaiben © im oulil de pretection se de wirveilisoos
Erirziien srex foas- Fepitin leangine ¥ilmer
Frofeciinn dow mlarien § Fisierradiomal
B¢ w plao de bremris aow FiaH yowes is et de K3 mmidbed 15900

Chaque trimestre, la revue offre
un dossier thématique (fuite
d'information, réputation, secu-
rité a linternational..) et des ru-
briques d'actualité (réglementation,
comptes rendus de conférences...).
Le comité d'orientation est composé
de 35 experts (universitaires, direc-
teurs des risques, institutionnels...).

9
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& ofratégie

Les dossiers de la revue de 2013 ont
été: «le renseignement privée »
(janvier 2013), « la sécurité privéee
danslemonde » (mai2013), « enquéte
au ceceur des directions  sécurité-
sureté » (septembre 2013), « devoir
de protection & protection des liber-
tés 7 » (decembre 2013).

La revue Séecurité & Stratégie a fait
l'objet d'une couverture médiatique
étendue : Les Echos, Le Figaro, Le
Monde, Problemes économiques....

Depuis 2013, la revue dispose de
son site Internet
www.securite-strategie.fr

——
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comité de sareté internationale (COSI)

Le Conseil d’Administration du CDSE réuni en séance le 13 septembre 2013,
sous la présidence d'Alain Juillet et suite a la proposition faite en Assemblée
Générale du 3 juillet 2013, @ examiné et débattu les conclusions du rapport de
Régis Poincelet sur le theme des risques et opportunités de la scéne interna-
tionale pour les entreprises.

Il ressort, qu'en compléement de la commission « sécurité internationale »
reéalisee en partenariat avec le Cindex ouverte uniquement aux membres
disposant de plus de 200 expatriés et au-dela des problématiques de la streté
des personnels expatriés ou en mobilité internationale, il convenait désormais
de proposer a l'ensemble des membres du CDSE une vision internationale
étendue au développement géographique des activités et a la protection des
actifs de toutes natures de nos entreprises.

Le paysage de la Sdreté connait en effet, une nouvelle donne en
raison de la survenance de crises réepétées qui font de l'instabilité
politique un état permanent au moment méme ou les groupes
francais sont (ou s'engagent) sur des zones parfois sensibles pour
y trouver de nouveaux relais de croissance.

Les outils de veille, danalyse et de gestion de crise, dont disposent les
entreprises peuvent dans certains cas, se révéler insuffisants et perfectibles.
Ainsi le CDSE a-t-il proposé a ses membres de prendre linitiative dans ce
domaine et d'assurer une nouvelle fois sa position de leader.

Le conseil d'Administration a donc décidé de créer un cOmité de
la sdreté Internationale (COSI) dont les principaux objectifs seront
les suivants :

O Renforcer, élargir et rendre effectifs les liens existants avec la puissance
publigue en matiere de conditions de déeveloppement de nos entreprises a
I'International ainsi qu'en termes de diplomatie économique.

O Etablir des contacts, tisser un réseau et coordonner nos travaux avec
d'autres instances européennes.

o Elargir notre champ de réflexion pour aller vers 'accompagnement des affaires
et la compréhension des enjeux économiques. Donner ainsi acces a des
analyses geopolitiques d'experts reconnus et contribuer a alimenter la
réflexion des DSE sur les évolutions possibles des grands enjeux géos-
tratégiques (avec des focus géographiqgues (zones/pays) mais aussi par
secteurs ou typologie d'acteurs et de risques).

o Identifier les nouvelles formes de menaces et les suivre en continu notamment
sur les actifs immatériels afin de pouvoir favoriser notre mission d'anticipation.

O Favoriser l'acces et les eéchanges d'information dans un espace sécurisé
(dont un retour sur les travaux de la COmmission Sureté International avec
le Cindex en particulier aupres de nos membres qui ne peuvent pas accéder
a cette enceinte).
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comisssion Gestion de crise
O 51 entreprises et organismes partenaires sont iNscrits a cette commission représentéees par
58 membres
O 9 réunions + 1 participation a un colloque en 2013
- O 9 comptes-rendus
o Nombre total de participants : 182 soit une moyenne de 20 personnes par réunion
(+ 4 par rapport a 2012)
O POUr 2014...

commission Sécurité Internationale (CSI)

5 réeunions de la CSI ont été organisées au cours de I'année 2013 avec les
taux de présence suivants.

18/01/2013  Taux de présence : 58,93 %
22/03/2013 Taux de présence : 61,82 %
07/06/2013 Taux de présence : 69,09 %
20/09/2013 Taux de présence : 65,45 %
22/11/2013 Taux de présence : 61,82 %

O O O O O

Les reunions conjointes avec la commission médicale du CINDEX ont été
initiées et ont remporté un excellent accueil.

Des interventions ponctuelles ont été organisées au seindela CSlen fonction
de l'actualité et des demandes de nos collégues. Parmi ces interventions
nous retiendrons celles du ministére des Affaires Etrangeres et celles du
ministere de ['Intérieur.

Des interventions d'experts issus des Sociétés représentées autour a la CSl
ont également eu lieu a l'instar de celles proposées par Orange (locali-
sation/Base voyage) et par BNP Paribas (protection des Sl).

Les échanges sur le forum ont été nombreux (plus d'une centaine) et sur
des themes variés (plus d'une vingtaine).

ENfin, les « confcall » organisées sur des themes d'actualité ont également
été nombreuses.

9
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o maintien des réunions mensuelles ;
o Visites de sites avec présentation des dispositifs de crise des groupes nous accueillant ;
o production de fiches réflexes.

Lieu de réunion Nombre de participants

19 janvier 2013 CDSE 15

Sujets abordés

o Présentation dispositif de crise Soparind-Bongrain
o Composition d'une cellule de crise - Identification et suivi des expatriés

12 février 2013 ACCOR 18

Sujets abordés

o Travail sur la rédaction des fiches réflexes « Invasion d'un siége social »
et « Sequestration de dirigeants sur leur lieu de travail »

o Diffusion des messages du Secrétariat Général de la Zone de Défense et de sécurité de la Préfecture
de Police de Paris

o Information de I'étude menée par |'Etablissement Territorial de Bassin Seine Grands Lacs et 'OCDE
sur la gestion des risques d'inondation sur le bassin de la Seine en Tle-de-France

19 mars 2013 CDSE 20

Sujets abordés

o Présentation du site internet réactualisé du CDSE
o Intervention de Me. LEFOL sur I'aspect juridique (droit social) lié a nos fiches réflexes « Invasion
de sieége social » et « Invasion d'un site de production »

9 avril 2013 CDSE 20

Sujets abordés

o Transmission d'un document pour un directeur dans un contexte de climat social tendu
o Point sur la Centrafrique, la Corée du Sud et la grippe H7N9 en Asie
o Travail sur les fiches réflexes « Prise d'otages/enlévement) et « Assemblée Générale des Actionnaires »

14 mai 2013 CDSE 19

Sujets abordés

o Point sur le Coronavirus et la grippe A H7Ng
o Travail sur la fiche réflexe « Prise d'otage/enlevement »
o Proposition d'agenda pour les réunion du cycle 2013-2014
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Lieu de réunion Nombre de participants

11 juin 2013 Louis Vuitton 16

Sujets abordés
o Présentation de la fiche réflexe « Pandémie » de Renault

13 septembre 2013 Orange 21

Sujets abordés

o Présentation de I'outil de cartographie des risques (géolocalisation) chez Orange et partage
sur les outils utilisés par d'autres groupes

o Présentation du Master 2 Gestion Globale des Risques et des Crises de Paris 1 Sorbonne
par Benoit Vraie (BNP et Maitre de conférence associé) et des missions proposées
aux entreprises + possibilité de prendre des stagiaires en alternance

o Point sur le risque de crue de la Seine

o Travail sur la fiche réflexe « Crise majeure des SI »

22 octobre 2013 Banque de France 26

Sujets abordés

o Présentation par Guillaume Tiffreau (ADP) d'une étude réalisée par la FNEP sur la gestion
des risques naturels et technologiques
o Présentation de I'outil de géolocalisation d'Accor

19 novembre 2013 GIGN 27

Sujets abordés

o Présentation de I'expérience du GIGN dans la gestion des crises : organisation, anticipation
et préparation, retour d'expérience et relations internationales

10 décembre 2013 E cole Mnilitaire 19

Sujets abordés

o Participation au Colloque organisé par I''HEDN Tle-de-France « Une crise a gérer :
la crue centennale a Paris »

4
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Ccommission Intelligence Economique

En 2013, la commission IE comptait 36 membres représentant 24 entreprises.
La commission IE s'est réunie trois fois en pléniere ainsi que quatre fois lors
des groupes de travail au cours desquels ont été rédigés plusieurs fiches
theoriques telles que « Le role de la sureté dans les partenariats » ou
encore «linvestigation a linternational ». Si certains membres demeurent
assidus, la commission IE a connu une baisse de son taux de participation
aux difféerentes reunions en 2013. C'est pourquoi ses membres ont décidé de faire
éevoluersonmodede fonctionnement afindelarendre plus opérationnelleen2014.
Désormais la commission sera, encore plus que les années préecédentes, un
lieu d'échanges sur les pratiques de lintelligence économique dans le milieu
sureté. Les membres de la commission présenteront notamment le systéeme IE
propre a leur organisation lors des réunions trimestrielles. Deux entreprises
membres ont déja realisé ces présentations, riches d'enseignements pour tous.
Elle sera également un lieu de partage d'expérience ou chaque membre pourra
tirer les enseignements de cas pratiques et réels rencontrés par les autres et
ce dans la continuité des sujets traités dans les fiches théoriques.

Commission sécurité privée

La commission Securité privee rassemble 31 personnes. La vocation de la
commission est de suivre les évolutions réglementaires dans le domaine de la
sécurité privée et d'aider le CDSE a prendre position.

Le CDSE étant devenu un interlocuteur reconnu, il lui a été demandé de prendre
position sur les projets qui lui sont soumis. Cette prise de parole contribue a
son rayonnement et au maintien de sa legitimité.

L'actualité de I'année 2013 aura été moins dense que la précédente puisque
le projet de révision du livre VI du code de la sécurité intérieure a connu que
peu d'avancees.

En revanche, le CDSE a été sollicité lors des travaux de rédaction de la charte
de bonnes pratiques d'achat de prestations de sécurité privée. Les membres
du CDSE s'étant montrés peu intéressés par le sujet, il n'a pas fait l'objet de
longs débats au sein de la commission.

De méme, le CDSE a été sollicité pour participer a la création de la commission
de normalisation AFNOR/OSSDP « Organisation des Services de Securité et de
Défense Prives ». Sans étre partie prenante au débat, le CDSE a pu suivre les
déebats et identifier de quelle maniére 'AFNOR pouvait influer sur la prochaine
loi 1SO sur le sujet. En date du 31 janvier 2014, suite a la réunion internationale
qui s'est tenue a Montreux, la délégation francaise, composée par l'un des
membres du CDSE, a savoir TOTAL, a pu entendre les orientations des autres
délégations, principalement américaines et anglaises, notamment en matiere
d'armes, de droits de 'homme, de formation, d'environnement sociétal...

Pour I'heure, c'est d'abord la question du périmétre d'application qui reste posée
quelles « Private Security Companies » seront concernées par la norme ?
Ces guestions seront débattues en juin 2014 prochain a Washington a l'occasion
de la prochaine réunion du PC 284. D'ici la, chaque commission de normalisation
nationale devra rédiger et envoyer ses commentaires sur le document de
base (ex ANSI/ASIS PSC.a qui est désigné dorénavant 1ISO NP 18 788).

3
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Commission protection de l'information
Rappel des modalités de fonctionnement de la commission

O Les sujets sont choisis d'un commun accord comme présentant de l'intérét
pour les membres du groupe. Les volontaires préparent des présentations.

O Ces présentations sont remises aux participants et/ou mises sur le site
Internet du CDSE avec I'accord de l'auteur.

O Un compte rendu est validé par les membres afin qu'ils puissent apprécier
la possibilité de la mise en ligne du contenu.

O L'objectif commun est de pouvoir échanger expériences et bonnes
pratiques, conseils ou références pour mieux appréehender le sujet. Une
bonne réunion est pour nous une séance ou de l'information utile a chacun
a pu étre échangée et ou chacun a pu présenter son point de vue. Si tout
le monde n'a pu s'exprimer, NOUs poursuivons le sujet a la réunion suivante.

Lieu de réunion

15 février 2013 siége du groupe La Poste

Sujets abordés

o Compléments sur les sociétés fournissant des prestations d'Elearning

et sur les thématiques d'Elearning en rapport avec la protection de l'information.
o Réeglement intérieur
o Eléments divers en rapport avec le théme des réseaux sociaux (réunion suivante)

8 avril 2013 Renault, Boulogne

Sujets abordés
O Les réseaux sociaux externes

1juillet 2013 siége sanofi

Sujets abordés

o Présentation par Guillaume Tiffreau (ADP) d'une étude réalisée par la FNEP
sur la gestion des risques naturels et technologiques
o Présentation de I'outil de géolocalisation d'Accor

9 septembre 2013 siége Total

Sujets abordés

o Actualités, partage d'expériences sur les sujets de securité a linitiative des participants
O Point sur le « droit des affaires »
O Les réseaux sociaux d'entreprise

9 décembre 2013 siége Gemalto

Sujets abordés

o Actualités, partage d'expériences sur les sujets de sécurité a linitiative des participants
o Point sur le « droit des affaires »
o les réseaux sociaux d'entreprise
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commission fraude

La commission fraude était présidée en 2013, et depuis sa création, par Nadia
Chelghoum (Axa France).

L'objectif de cette commission est le partage de bonnes pratiques en matiere
de lutte contre la Fraude interne.

Aprés avoir connu un rythme réqulier dans l'organisation des réeunions
(15 réunions organisées jusque fin décembre 2012), I'année 2013 a été
marquée par un ralentissement significatif de I'activité de la commission. Deux
reunions ont été organisées au total dans l'année :

o 20 février 2013
Interventionde Vincent Dufief (Total) sur le théme « SGreté dans I'entreprise,
aspects juridiques : lIa collecte d'informations ».

o10 avril 2013
Intervention de Maurice Dhooge (Schneider Electric) sur le theme « Exemple
de Fraude comptable : contexte et traitement ».

Une trentaine d'entreprises étaient inscrites a cette commission dont une
dizaine de membres, environ, étaient présents aux reunions.

Nadia Chelghoum ayant été nhommée a une autre fonction au sein de son
entreprise, la Présidence de la commission a été reprise en novembre 2013
par Maurice Dhooge (Schneider Electric), aidé de Fabrice Marty (FM Logistic)
agissant en tant en tant que secrétaire de commission.

La commission a repris son rythme habituel de réunions a partir de janvier 2014.

Ccommission protection des installations

Au cours de l'année 2013-début 2014, la commission protection des installations
a organisé quatre themes différents sur la Sécurité-Sureté et s'est enrichie de
personnalités venues d'horizons différents.

Le premier theme abordé était "la préevention situationnelle-démarche d'inge-
nierie de sUreté", en date du 8 avril 2013, mené par Eric Chalumeau, ICADE
SURETIS, le deuxieme theme concernait "l'outil de modélisation des poten-
tiels d'insécurité des immeubles”, présenté le 25 juin 2013 par Stéphane Melot,
Responsable SUreté et Sécurité publigue de la société GRAND PARIS, puis
le troisieme theme a porté sur “La continuité d'activité dans les activités de
sureté” proposé le 24 septembre 2013 et porté par Géraldine Sutra Expert
Management des Risques, Fondatrice de Strat6Risk accompagné de Steven
Commander, Western Europe Business Manager. Enfin, le quatrieme theme a
concerné le "Rapport entre sureté et Assurances-Comment et pourquoi des
investissements dans la sUreté ne permettent pas ou peu d'avoir des alle-
gements de charge assurantielle”, le 14 janvier 2014, présentation réalisée par
Giséle Ducrot dAXA-MATRIX et Olivier Anne d'AXA-CS.
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Commission sécurité numeérique

La commission « sécurité numeérique » forte en moyenne de 15 participants
s'est reunie a cing reprises durant I'année 2013, soit au siege du CDSE soit
dans les locaux d'entreprises membres.

La commission ambitionne de travailler sur des sujets susceptibles de s'inscrire
dans un contexte pérenne a travers la rédaction de documents ambitieux.

Ainsi ont été publiés aux éditions « 'Harmattan », en septembre 2013, les actes
du colloque 2012 organisés par le CDSE. Cet ouvrage collectif a été mis en
forme et porté par la commission « sécurité numérigue » ; il est nommeé
« Les entreprises et I'Etat face aux cybermenaces ».

La commission s'est ensuite attelée a la rédaction d'un ouvrage collectif sur
la « sensibilisation a la sécurité de l'information » a paraitre en septembre 2014,

Parallelement, la commission travaille entre ses membres a un partage
et une meilleure connaissance des menaces, bonnes pratiques et solu-
tions de sécurité que les directeurs de sécurité partagent avec RSSI et
autres spécialistes de la sécurité informatique ou des systemes d'infor-
mation (réflexion sur le Byod, formation, positionnement au sein de |'entre-
prise...).

La commission a également répondu a la demande du président du CDSE
par la rédaction d'une note remise a M. le Procureur Général Marc Robert,
président de la mission interministérielle chargée
de rédiger des préconisations relatives a la lutte
contre la cybercriminalité, note transmise le 15
octobre 2013.

Les entreprises
et I'Etat

face aux

Fin 2013, la commission a été mandatée par le
bureau et le conseil d'administration du CDSE
pour organiser le colloque 2014 qui portera
sur le théeme « Sécurité et mobilité ».
La commission « séecurité numerique » a accepté
avec entrain de poursuivre l'aventure vecue en
2012. Elle se fera aider par des membres du CDSE
issus d'autres commissions le temps venu.

La commission encourage a la création des édi-
tions du CDSE qui faciliteraient la mise en ceuvre
d'une ligne rédactionnelle cohérente et propice
a promouvoir plus encore le CDSE. Elle remercie
particulierement le siege du CDSE pour le sou-
tien indéfectible qui est le sien.

9
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commission Plan de Continuité d'Activitée

La commission PCA s'est réunie s fois en 2013/2014. Elle regroupait en moyenne
une quinzaine de participants.

AXxes de travail

Les axes de travail de la commission PCA ont été divers. A été abordé des
aspects méthodologiques (mise en place d'un PCA, analyse des besoins en
termes de continuité d'activité..) mais également eéchangé sur des sujets
d'actualité concernant la résilience des entreprises (Exercices PCA, pandémie
grippale, problématiques SAIV...). Par ailleurs, la commission a traité des sujets
particuliers comme ['utilisation d'outils techniques facilitant le travail des Res-
ponsables PCA. Dans ce domaine, a été particulierement débattue l'utilité des
Systemes d'Informations Géographiques qui permettentde positionner geo-
graphiquement les lieux de résidences de chacun des collaborateurs-acteurs
du PCA.

Ces sessions de travail ont eté complétées par des apports dintervenants
extérieurs. Ce fut notamment le cas lors de la présentation du Guide méthodo-
logique PCA du SCGDSN.

Perspectives
« Guide méthodologique PCA SGDSN »

Suite a la présentation du « quide méthodologique PCA SGDSN » il y a quelques
mois, les membres de la commission PCA souhaitent rencontrer une nouvelle
fois les représentants du SGDSN pour échanger sur le « devenir » de ce
reférentiel ainsi que sur ces finalités.

Présentation de SIG par des prestataires externes

Les membres de la commission souhaitent que des démonstrations de SIG
soient réalisées par des prestataires externes pour évaluer la pertinence de
I'utilisation en entreprise de tels outils.

Crue de Seine

Suite a la publication du rapport de 'OCDE sur les problématiques de crue de
Seine, il a été décidé par les membres de la commission de mettre en commun
les réflexions et documents de chacun afin d'améliorer la cohérence et la syn-
chronisation des reponses a apporter. Une fiche opérationnelle, sorte de cane-
vas commun pour la problématique de crue de Seine, sera réaliséee.

9
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o CDSE Junior

Le CDSE junior a été créé le 27 mars
2012. A ce jour, il compte 33 membres.
Cette commission a pour objectifs :

ode féederer les expériences des
jeunes professionnels de la sureté ;

ode rapprocher les générations
autour du partage d'expérience ;

ode contribuer aux travaux du
CDSE de fagon innovante.

Le CDSE junior se réunit toutes les
six semaines en assemblée pléniere
autour d'un théme soumis au débat
ou d'une visite d'un site en relation
avec la sUreté.

Les membres du CDSE junior dispose
également d'ateliers. En 2013 les
thématiques retenues pour ces
ateliers furent :

ola sensibilisation des colla-
borateurs de [lentreprise a Ia
question de la fuite d'informa-
tions (qui a conduit au lance-
ment de la campagne « Pro-
tection de [linformation » en

partenariat avec la D2IE" vaoir
l'encadre) ;

O La géolocalisation appliquée a la
securité des personnes en zones
a risque (qui a conduit a la publi-
cation du premier cahier technique
sur ce théme en avril 2014) ;

O Des réflexions autour du terrorisme
(des fiches ont été réalisées sur
le traitement des colis suspects,
par exemple).

Tout au long de l'année 2013, des
rencontres ont été organisées par
le CDSE Junior : au siege du groupe
GDF Suez, de Sanofi, du groupe
Safran, du groupe la Poste ou encore
du groupe Orange. L'un des temps
fort a été la soirée de lancement
de la campagne « Protection de
l'information », le 20 juin 2013 en
présence de Mme Claude Revel,
déléguée interministérielle a I'ntel-
ligence économique et sa présen-
tation par le CDSE junior au salon
APS le 24 septembre 2013.

Campagne « Protection de l'information »

' Le CDSE Junior avec le soutien de la Délégation Inter-

ministérielle a I'Intelligence Economique (D2IE) a mis a
disposition une boite a outils destinée a toute entre-
prise voulant déployer auprés de ses employés une
campagne de communication sur la protection de

linformation. Ces outils de communication se déclinent
en une série de quatre visuels (affiches et cartes postales) libres de tout
droit. Ils peuvent étre déeployés facilement dans les entreprises quelles que
soient leurs tailles, mais aussi dans les collectivités publiques ou encore dans

tous les lieux de savairs.

Cette série de visuels dynamiques et colorés a pour objet de sensibiliser
le plus large public a la nécessité pour chacun de veiller a la protection de
linformation sous toutes ses formes. Ainsi le comportement de chacun
intégrera des réflexes de bonne conduite et de bon sens applicables
quotidiennement, tels que : protéger son matériel informatique (par un mot de
passe solide par exemple), utiliser une clef USB avec circonspection, ranger
et sécuriser les documents sensibles de I'entreprise ou encore maitriser les
informations a I'extérieur ou sur le lieu de travail..

4
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* Délégation Interministérielle a I'intelligence Economique.

e Journal ages DSE

Le journal des DSE a
ete créé le 1 janvier
2008. Il se veut étre a
la fois un journal d'in-
formations, de veille,
d'analyse et de com-
munication relative a la
securité d'entreprise.

52 NUMEros sont sortis,
50 interviews ont été
realisées dont celles de
Jean-Francois Bacherot,
directeur de la sUreté
de Dassault Aviation,
dEdmond d'Arvieu, direc-
teur sureté du groupe
Sanofi...

FIENTANCES
SECRET
NG AR

Un numéro spécial
a été realisé pour le
NnUMEero 5o puisque
huit directeurs de la
sécurité et la sdreté
ont donné leur vision
du métier.

Pour plus dinformations
www.cdse.fr

Cette campagne

est téléchargeable
sur notre site Internet
www.cdse.fr

Vous pouvez également
commander des visuels
aupreés de Julien Marcel
julien.marcel@cdse.fr

CDSE
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Vellle

g alerte

Les départements Sécurité et
Maitrise des risques des entre-
prises doivent béenéficier d'élements
d'anticipation et de veille. Dans ce
cadre, le CDSE a noué un certain
nombre de partenariats afin de les
aider.

Voici de fagcon non exhaustive, les
outils de veille mis a leur disposition :

oune revue de presse ,

o une veille sur les menaces réalisée
avec l'appui de la Direction Cen-
trale du Renseignement Intérieur
(DCRI), ministére de l'Intérieur ;

4
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odes veilles juridique et techno-
logique mensuelles réalisées en
association avec le CNPP

odes alertes pays réalisés avec le
concours du ministere des Affaires
étrangeres ;

ole CDSE, en collaboration avec
Oxford Analytica, met en place
depuis avril 2013 au déebut de
chaque mois des analyses extraites
du Daily Brief, qui représente le
suivi des risques géopolitiques.
Celui-ci traitera d'un enjeu de
securité a linternational.

Le site www.cdse.fr

a éte refondu en sep-
tembre 2009.

Le nouveau site vise
a mieux repondre aux
attentes d'échanges
et d'informations des
responsables de la
sécurité. Les membres
disposent a la fois
d'un forum sur lequel
ils peuvent echanger,
d'une  bibliotheque
de documents relatifs
a la sécurité et a la
gestion de crise, d'ou-
tils d'aide aux direc-
teurs de la sécurité,
d'une veille juridique
et technologique et
d'un espace ou il est
possible de déposer
des offres et des de-
mandes d'emploi.

nternet

Pour 2013, l'audience du
site du CDSE continue
a croltre (plus de 7 0oo
visites par mois). Un
bon taux de nouvelles
sessions, c'est-a-dire
de nouveaux utilisa-
teurs (75 %) malgré une
absence de communi-
cation sur les réseaux
SOCIauX.

Globalement, on peut
penser que le site du
CDSE n'est pas trés
loin de son plafond.
La question de la visi-
bilité du CDSE sur les
réseaux sociaux me-
rite donc d'étre posée.
Ne faudrait-il  pas
brancher des outils
de partage sur les
réseaux sociaux sur
toutes les pages du
site Internet ?

A moyen terme, il fau-
dra réflechir a redée-
finir les périodicités
de publication pour
mieux correspondre a
la consommation de la
cible du CDSE, refondre
le graphisme du site en
intégrant les techno-
logies « responsives »
(site qui s'adapte pour
une visualisation sur
tablette et  Smart-
phone) et enfin définir
et mettre en ceuvre un
ecosysteme de publi-
cation sur les réseaux
sociaux.
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Quelgues
chiffres inanciers
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Réeseau

Le CDSE compte 98 entreprises membres, alors qu'il ne comptait que
34 entreprises membres en 2008,

9 nouvelles entreprises ont rejoint le CDSE : AUCHAN, CNES, EIFFAGE, ITER,
LAGARDERE ACTIVE, LOUVRE-HOTELS, NEXANS, NOVARTIS, SMCA.

Le CDSE a également étendu son réseau aupres des acteurs institutionnels
qui participent aux travaux du CDSE. Le Centre de Crise du ministére des Affaires
étrangeres, la DCRI du ministere de I'Intérieur, la Direction du renseignement de la
Gendarmerie Nationale, la DPSD et les Douanes sont des partenaires de longue
date du CDSE. Depuis, de nouvelles organisations sont membres associés
la Délégation Interministérielle a I'Intelligence Economique, 'Ecole Nationale
Supérieure de la Police, le MEDEF, le SGDSN, la Direction de la Coopération
Internationale du ministere de l'Intérieur, Interpol, Europol, 'OMS...

Adnhérer au CDSE
en 201 4 c'est. ..

oVivre I'évolution du métier de directeur sécurité/sureté dans le cadre de
commissions et d'ateliers (commission Internationale, gestion de crise, sécurité
des systemes d'information).

o Bénéficier de cahiers techniques trés pratiques sur des sujets d'actualité
(la géo localisation, par exemple).

oParticiper a des séminaires fermés sur des thémes proches des
préeoccupations de la profession (fraude interne, management de la sécurité,
gestion de crise, identification des menaces, analyse des évolutions geopo-
litiques, évolution du métier...).

o Appartenir a un réseau de professionnels de la sécurité/slreté.

oBénéficier d'un outil de veille réquliérement mis a jour (veille juridique,
veille geopolitique, veille en terme d'identification des menaces, Intelligence
Economique).

OAssister au colloque international des directeurs sécurité.

o Renforcer les synerqgies entre les pouvoirs publics et le CDSE en matiere
de sécurité/sureté/Intelligence économique.

o Permettre le développement de partenariat avec des organismes de
formation, écoles et universités dans le domaine de la sécurité d'entreprise et
de la gestion des risques et envisager la possibilité de formations de courte
durée réalisées par le CDSE.

o Former et sensibiliser aux questions relatives a la sécurité d'entreprise.

?
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